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The golden age for gas? Not In My Backyard!



CO, storage (NL) Shale gas (FR) LNG (SP)

Protecting the ££N munﬂy
www loskthegate of '

Willie Corduff interview PART 1

Gas pipeline (IRE) Coal Seam Gas (AU)



Global

Study of Sample of Goldman Sachs
Top 190 Projects by Cause of Delay

Type aof Delay
Reported | Non-Technical (e.g. political or 7% of sample Stakeholder risk
stakeholderrelated) G5 Teop 190
Commercial (e.g. cost or B3% of sampin
contract-related) G5 Top 180

Technical |75

G5 Top 190

Reporting Freguency
by Type of Dalay (%)
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Stakeholder risk main cause of delay



Trust
- Integrity
. Intent
. Capability
. Result
Conversation
. Early on
. Often
. Online
. Consistent
. Open
. Close by
. Flexible
. On the record
X Project dimensions ; . Ops and comms
. Economic, environmental and social.
Co-created
value e
. Neighbors
Local leaders =0 YN e | B
, . Authorities |
. NGOs

* Developed by the IGU
. Others... Study Group on Pubilic

Accepfance, 20715

Trust, value and conversation
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Build trust through competence and character
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Ask the community where they see value




Conversation that Is divers and engaging
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=R Noord -Zuidliin — Risico’s en maatregelen tunnelboren — ™M

Bestand Bewerken Beeld

Fawvorieten Extra Help

Gemeente Amsterdam

Noordl Zuidlijn

[+] Lees verder

De risico’™s met de grootste impact op de

g wvan het staan hierondes:

Omgevingsschade

Het graven en bouwen van =en tunnelbuis gaat biina
altiid gepaard met zakking wan de onderarond.

Soek ee s antaoord

E+=1

Plaatselijk ver=zakking door
drukverlies

Als een verbinding ontstaat tussen de graafkamer van
de boormachine en de opperwviakte (het maaiveld) zal de
onder druk staande boorspoeling in de graafkamer
meteen weglekken Contsnappen’.

Eed

Problemen bij de start- of
ontvangstprocedure

Wanneer een boormachine een schacht of €€n van de
stations werlaat of binnenkomt ziin de risico’s wan e=en
lokale verzakking ensfof lekkage van de boor=po=ling
naar de cpperviakte relatief groox.

Ex=3

Verzakking walmuur Damrak

De fundering wan de circa 100 jaar oude walmuur van
het Damrak blijkt sterk vervormd vanwege de bijzonder
slechte grondcondities op deze locatie. De kans bestaac
dat de walmuur verzakt of afschuift tijden=s of na de
pas=age wan de boormachines=s.

E+=1

Bouwhinder

De verwachte hinder als gevolg van het boorproces
bestaat uit geluidshinder, stof. bouwwerkeer en lekkage.

Measures we take and
what you do in an emergency

Beocordeling risico schade panden
en funderingsherstel

Eris veel aandacht besteed aan hert becordelen van het
risico op schade aan panden langs het boortrace als
gewvolg wan het boorproces.

Boormachines ontworpen voor
Amsterdamse situatie

De boormachines ziin speciaal ontworpen en gebouwd
wvoor de MoordsZuidliin en daardoor goed uitgerust om in
de Amsterdamse omstandigheden te kunnen boren.

Monitoring en toe=zicht
Tiiden= het boren zullen in het invloed=gebied
wvoortdurend metingen worden uitgevoerd.

Bl

Procesbeheersing

De gegevens van de meetinstrumentatic van de
boormachine en de monitoringsgegevens worden
geanalyseerd =en gebrui om het boorproce= zo goe=d
mogelijk te beheersen.

Mitigerende maatregelen

Uitleg mitigerende maatregelen 'compensation grouting’
en ‘"vriesscherm Walmuur Damrak’. Deze worden
genomen om de invicoed wan het boorproce= op de
omgeving te beperken of te beheesrsen.

]

Disclaimer

Fixeren walmuur

Bij de walmuur aan de noordwes=stzijde wan het Natte
Damrak worden extra maatregelen genomen om de
inviced van het boorproces te beperken.

Be open about the risk and reward
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Het intrekken onder de Polderbaan is vanmorgen gestart.
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Engage often and online
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Break down barriers in the organisation



Stakeholder related delays are frequent,
expensive and hard to manage.

Public acceptance needs frust, value for
stakeholders and real conversation.

Our hardware has to come with soft skills:
communicate openly, often, on-the-spot and
online.



